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I G4 dater

Yal én Jretim Tekni kl er
1 55G°r sel Fabri ka 1 Gg¢n
2  TPM 2 Gg¢n
3  Kanban 1 G¢n
4  Kaizen 1 G¢n
5 SMED 1 G¢n
6 VSM 2 G¢n
7 Kk Et¢dyg 2 G¢n
8 Yal én Liderl ik 2 Gg¢n
9 Yalén | retim Ara-1lar2 G¢n
10 Hat Dengeleme 1 Gg¢n
11 Heijunka 1 G¢n
12 Jidoka 1 G¢n
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I G4 dater

Yal én 6 Si gma

1 Yal é&n géna Kara Kukak 25G¢n
2 Yal &n gma Yexki | Kukak1l0G¢ n
3 Yal &n gémna Sar é Kukak 3G¢n
4 Kl eri (Wa)i zen 2 G¢n
5 TemelKst ati sti k 2 G¢n
6 DOE 2 G¢n
7 Veri Analizi
8  Minitab
81 Modutl 2 G¢n
8.2Modul-2 3 G¢n
8.3 Modui3 2 Gg¢n
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I X CEHEA ckece
Ny Eaitim ve Danismaniik Hizmetleri

Pr obl e m Tekrfikierm e

1 Problem ¢°2zme Tekni k2G¢ n
2 TRIZ 2G¢n
3 Zihin Haritalama 1G¢n
4 K°k Neden Anal i zi 1 Gg¢n
5 Global 8D 1 G¢n
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Y°neti m Sisteml er.

1 IATF 16949 Genel Bilgilendirme 2 G¢n
2 IATF16949 K- Denet - | 1 G¢n
3 IS0 14001:2015 Genel Bilgilendirme 2 G¢n

4 1S014001: 2015 K- Denel -G¢n

5 IS0 9001:2015 Genel Bilgilendirme 2 G¢n
6 | SO 9001 K- Denet-i 1 Gg¢gn
7  OHSAS 18001 Genel Bilgilendirme 2 G¢n

8 OHSAS 18001 K- Denetl Gg¢n

9 ISO 27001 Genel Bilgilendirme 2 Gg¢n
10 1SO 50001 Genel Bilgilendirme 2 G¢n
11 1SO 26262 GeneBilgilendirme (Yeni) 2 G¢n
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I X CEHEA ckece
Ny Eaitim ve Danismaniik Hizmetleri

Otomotiv Sistemileri

1 APQP-PPAP 2 Gg¢n
2 Tas aFMEA 1 Gén
3  ProsesFMEA 2 G¢n
4  GMMOGI/LE 1 Gg¢n
5 IMDS 2 Gg¢n
6 MSA 1 Ggn
7 SPC 2 Gg¢n
8 QFD 1 G¢n
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GEMBA akademi

Egitim ve Danismanlik Hizmetler|

Tedari k Y°net i mi V €

1 TedarikZinciri Y° net i mi 2 G¢n
2 S a tv&@perasyon Planlama (S&OP) 1 G¢n
3 Jretim Planlama ve (2 G¢n

4 Mal zeme Pl anl ama ve 2 Gg¢n

5 Lojistk Dajéetéem ve Pl anl 2m&¢n
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Ki K1 s el Gel Il KI m

1 Etkin Kletikim Tekni2 Gg¢n

2 ZamanY° net i mi 1 G¢n
3 Takém ¢Cal ékmaseé€ 2 G¢én
4  Liderlik 2 Gg¢n
5 Motivasyon 2 G¢n
6 KkmMg hendislijJi ve Al2g eGP

7 Etkin Sat élkeknkleri Tahsi 2 G¢n

8 Catékma ve Stres Y°rl G¢n

9 Ejiticinin EJiti mi 2 Gg¢n
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GEMBA akademi

Egitim ve Danismanlik Hizmetler|

Knsan Kaynakl arée Y©°net

1 Kke Al ém ve M¢l akat 2 Gg¢én

2 Kk Anal i zi 2 G¢n

3 Yetenek Y%°net i mi 2 G¢n

4 Kk Dejervdenijddrrene Y°ne&t G@in

5 Performans Y°%neti mi 2 G¢n

Outdoor

1 Firmaya ¥zel Uygul ar-
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5S G°r sel Fabr

5 Bir ¢, I yatdahizmetortaya- € k a ¢ matkaes ar | ad & p ékaidaz d
d e ] elmayant ¢ faaliyetlerii i s olardk@a n éY a&lrl2mnk ¢ srafla
s a v a koredldtk a | d gadamanknizeetmeka ma c @tpyb-aé k biré K
kavr anmdgmyaav askeen r dapofiya ile b a k| afyMaanl €
lret kmur Bmg Hra K dtaotiv olmak ¢ zer gme kt °r |
uygul anmaktadér
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dojalu- mggkmk d @] i Ddjifru- ¢ | epnosegye®nn et ivé e |
I yi | ex.tDiol ialy @%@ 4/, Er ae Tekmklerinintemelinio | u K.t ur

%, 5S sahadave ofislerde,performanskonfor,g ¢ v e veltemiklik a -
m¢ k e mmgadereyoldur. ¢ al éemaamenmdad d aj
az al toen cneabr@k® Cer Babrikalem¢ mk ¢ nd ¢ r

él ar
I K ke

- TV

% 5S Ej i tindeiabma -kat el é maé lgae ategkmkleri temel
prensiplerinderbiri olang © r 5 @ b r i oklaunkétnu vewslg makéd i |
s a] | akomasusdaiderlik yapabilecekkabiliyetik a z and ér ma k t
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I S EVBA aem

5S G°r sel Fabr

O. Proje Bakl angéceée

+Li der ve Sponsor se-

+EKkibin olukturul mas:

+Hedef Db°l genin tayi.:
+Kurallarén belirleni

1. Ay éZeirija ma (

+Kurallarén ol ukturul maseée

+Kér mé z Redkag)i kUeytg u(l amas e

+Kér méz Redag)i kleitst(esi nin dejerl e
+Performans °1 - ¢ mg

2.D¢ z e n|Seitomei Herseyi - i n bl e r yerd yerindee

+Ko|ayu|aKaIeBOShrkUkalé)
+Eki pmanl ar é g°rsel d
+Stoklarén g°rsel y©°ne
+Herkeyn bir yer
+Performans °1 - ¢ mg

3. Temizlik (Seisq

+Kirlilijin ekipmanl ar e
Kirlilik kaynakl arénén b
Temi zIl i k haritasé ol uktu

k b°l gelerinin

Temi zIl i k kontrol pl anl ar

-
-
+»Sorumlul u
-
+Performans °1 - ¢ mg

4.St andar t Sekketst) € r ma

+G%zl em yapma ve potansi aré te
+D¢zel ivwehieden d¢gzenl emel o
+Kurallarén yazélée hale 4 i
+Performans °1 - ¢ mg -

—
5. Disiplin (Shitsuke) —

+Y°netimin desteji

Ejitim planeé

G°rse| il etikim ara-laréenén ol uktur ul me
+B°I(;mlerin performans °| -¢mlerinin deje
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GEMBA akadem

Egitim ve Danigsmanlik Hizmetleri

TPMT Topl am ret ken

X TPM i Toplam | r e t K& & kn €Total Productive Maintenancg ¢, r et i r

d evaml sistamptik bie K e Kid gdred ¢ r hdleedetirhek i - i r
kul | abirévlad rg n e tTienk n i. Makoha, ekipman, prosesler ve
cal ekaeael amiamltitjeerstdbily @ t nmanae | T@M sistemi

K i rkkaertl &ddée]]leearte nnadefler

¥ TPM Ej i teikmip maam}, saseve/edekikondisyondavea r @ ziir u K |

bunab a j¢Ir @ k @& yné pazadtmagam @ a k.l aneér

% 12A d & mkPH - Toplam Verimli Ba k € Wy @mu |l anmas é

TPMdz& 3 dzt I y N &8ilEyPS/ FPl'e neden A K (i Re&l2e azf B dz8lieS @ISt P o

9 € A faaliygtlerinind I 6 t I  FOXI YNBR vy (31 NSy ¥l f P S derékli B B G .
verilir.
TPMekiplerinin2  dzo i dzNHzf TPM &8 3 dzf | Y& NaNRR/RPNGR ff & d AsdE NN
R € P fveserurmiuimarbelirlenir.
TPM politika ve hedeflerinin Mevcut durum analizedilerek gelecekdurum K I NJwvéi | & P
belirlenmesi hedefleribelirlenir.
TPM A oeA ynaster LIt | ¢ NRS G | & bitiked@ulamalJt 12y ®z6 . dzNHzf dzN
KITPNEIYyYIaP
TPM dz& 3 dzf | Yikd TRyPRYPlan dahilinde uygulamayastart verilir. 3. I 6 | Y

a
~
=
-
@
N
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ac

I G P f(Rickok)P belirlenen3 | N¥& €brumluluklarbu I & I Y krifkl-rol
oynar.

Ekipman & | y S gisteminin Mevcut] | &amalidleriortayakonurved NNE & & & S

1 dzNXzt YI &P faaliyetlerine2 Rl { £ I Yy Pf PNJ

Otonom 0 I 1 P Ysisteminin Makine koruyucu 0 I 1 P Y f birNJPPHPY P P ¥

1 dzNdzt YI a P (makine2 LIS NJ @i H WINTEF yLER W &tjestilikler

AL EE L YPNI
CFUPYE Y E R NI ®Pez ¢ NS A LIV F ys it SWPYLIY |y NHRIE I RYY | &
ODStASUANRE YS&A A KU dlénkaseyucud | | fRaiyetlerinin2 f dzd G dz

al €t FyPNJ
my t S & faddiyetlerin  yerine Elde edilen & 2 y dzcefehi NdBrifmlarada dz& I NI |
getirilmesi sistematikt R P Y 815 NibelS 1 £ § aNTi Ay NyReAiBIENS NJ

RSESNI SYRANRE SOATE ANJ

UYGULAMA (1)

.1 PY ve operasyonel TPMsistemininii N&z& 3 dzf | & fe@rHikldri BpErP v
kabiliyetlerin 23St A 6 (i MNAdaVISI&aAl € fvé takipddilir.
SEAGAXI Ayt SOGANRE YSaA

TPM Sisteminin DurumR S € S NX S yeR ALNSéaIP@&eaek belirlenir
CQERAEE &G F Yy RENT £ Fved PysdP vePMI R NAf ot [yS @ daNbiYolaaKR S € S NI .Sy RA N

hedeflerinbelirlenmesi
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TPMT Topl am | ret ken

™ oval (leean) ve Prensipleri

™ VA/NVA k a v r albné jalekes, k &
¥, OEE,OAE,TEEPKavr aml ar é
N, TP MoTarihselGe | i ki mi
N, 5SG° r Babrika

Y P ama kee m

™, KestirimciB a k @ m

Y O0dak | Smptaé K
MEJitim

Yo Kgaj] veSjcaenl i
% ErkenEkipmanY ° net i mi
¥ Kalite B a k @limshitsuhozer)

¥, OtonomB a k Similasyonu(Uygulama)

+ Temizlikve Kontroller

Standardizasyon

+ ProblemlerinGiderilmesi

+ Ge - Standartlar

+ GenelKontroller
+ OtonomKontrol Kestirimciffl Duizeltici
N CELdy Bakim

¥

TamOtonomB a k & m l

%, TPM Ofis il / Otonom
%, TPM Kick-off Bakim DT
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I - EViBA ckadem

Kanbani ¢t e k me Si st em

%, KANBAN, Ya | ieérme tTekmikleri ve Tam Z a ma n g n d &eknikleri
(Justi In-Time)y °© n et ikmil A dbin @ahlamat e k n .i Epaisothiiak,
minimumstoklave h a t hasbéskemenirbasitve etkili metotudur

N, 1040 | ar€on | abarda\yebdd lkkoyota ana f abr i ka
uygulamayaa | & KAAIBAN sistemileg e r t g k edilgilemiles t o k | &
y%°net iptensibigiiger - ekl ekt ir remenmatdecei mt iy
ol a aradt & d a r ya#abir °ynec présesayidecekbir sinyalilei ht iy
olan malzeme ¢ r e tveyd sevkedilir B° y | ®m elarak i h t iokara -
malzemes t csjay L. anér

¥, KANBAN, - e k sistemiolarakt a n & mdiseemirgiemely a p éosl é&urkét u
Bir sonrakioperasyonuri h t id y & d angdave miktarda malzemeyibir
° n c e@perasyondam | ma.sB&r & énrc eperasyonda ise bir sonraki
operasyonun- e k tkadaric, r e K &€ s atalep son operasyondargeriye
d° nglakaky apél makt adér

™, KANBAN, t ¢ k entoiknileatsminn o k taa askanlder | sxjmeay
birme k a ni .ZI rapikr@s a rsihirasisténmninbeyiney o | | meb&lqr
gibiK A N B Adwgeriyed o j -raul v@lir® m c eoktadan e k e r

d‘
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I - EViBA ckadem

KANBAN i ¢ekme Si ste

Y Ya | (IEe@an) ve Prensipleri

Y Ak &istemleri S ¢, r &k EFFQ,S & retaelkéme
, KANBAN ve Mekanikleri

¥ Te da KANBAN

E@Sg,rAek-élGémésel |l ektir mel
E@KKISeérniérlandérma JPW

% Takt/CycleTimek avr aml ar &

¥ ¢ e k @relldKriterinin Belirlenmesi

¥, KanbanPanosunu®!| ukt ur ul mas é

¥ KanbanK ar t | Raoseslererna s Rinelal ey i Ki

5 Minimum, Maksimumstokseviyelerininbelirlenmesi{Formuleedilmesi)
Y Dar bo] Gidelilmasié n

¥y n @ygulamalar
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%

Kaizeni S¢r ekl | Ky i1 |

Kaizen Japoncabir kelimeolup kaii d e ] i zenimdahaiyi anl a mé
gelmektedir Yal @n etliimt e r aotijipal dsmie K A K Z Edkrak

y er | e.KamenEt] ii rt i mmmedmai nnt y&j kby @ k énaligetteriile
be¢ye ki |l ekyeninedng k y@akda s € maliyetli ves ¢ r &l l- i¢ k
Il yil ekt.irmel erdir

Kaizen EJ i t miimmbudg e | i wenyarar s a] | ikagesi 1930 | a r «
b a Kk | a nTeokyt oét rleutucusudakichi Toyoda- a | €& k afinF eanr céenr
a- &K a&kocabtt@d ¢ nwadeodi

Bugc¢halen ©r nak é MMayota | r e t Sistami (TPS) 1950 | e r «
gel i kt.iToyoth mistemt kalitede, teknolojide, proseslerde,k i r Kk
k¢l t ¢ wverimlikee, i kg ¢ v e n | ilideilikied 8 ¢ r eikyliil e K 1
mant esaa hér

S¢roekkel-ig ki | ekt amae serkiyyad, d ¢ K mddiyetler, artan
m¢ K tnemnuniyetinis aj | a kha n @ h leraatkih @k a | raetodu
olarakt ¢ dan¢ ntyar a foémdawrs enmi Kt i r

Kaizen E] i t i memd felsefesi,organizasyonve hi ye bak g mén
- al é maabseuwyede® z et mbekbs bireyink at é ls@ainé waee é
S ¢ rsahiplerindengelen® ner isl¢garelde er kt + bidk gtié | €
profii or t g mé.dtséral é Kk Gunumekrua nive a1 g r e aidliyetr e
duygglkatvesnaijrl aml akér

Ej i ti mltemelammaszglree ki | eaktivitelerine¢ ¢ mal € K an
aktif k at é Iséanjél naénBa kadénle- al € k t a yKhaizen € jmié tz id
mantreelse kt tadédmeklkd.relna r

{obi
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Kaizeni S¢r ekl | Ky i1 |

@Yal:érneKiamr aml ar é
Y 7( K sMuad )
, KaizenNedir?

’3?3 KaizenveYenilk Ar a s éRartlar k i

@KaizenT(;rleri ii
+* ¥ nceSonraKai z @ygdlama) —
+ KobetsuKaizen

+ GembaKaizen

™, KobetsuK a i z el@fd énrégulama)
+ KaizenKonusunurSe - i | me s
+ HedefinBelirlenmesi

EKibinOl Ukt ur ul mas oy

MevcutDurumTespiti

ProjeP | a nHeanzéénr | a n ma

MevcutDurumunAnalizi
Ky i | eRikirlariminnbee - i vableyggiul anmas é
Sonu-Doajrréunl anmasé

S¢rekbaj i aveBtanslazdizasyon

+ 4 4 4 4 4 4 4

Yaygénl akt ér ma

@) 085052008 18



I - EViBA ckadem

SMED

Y, SMEDE] i tiiAyar S¢ r K& & a (SingeaMinute Exchangeof Die)
anl a geimeldedir SMEDT Ayar S¢ r K8 § a l¢ tr magroseslerinde
meydanagelenk a y € pniinamizé edilmesii - kol | abré b¥al &
' r e Ar mc émdiratma | @ikéarng netkia,h € vel- @ bhirk e k i |
bir b a k¢kragognee- meatudun SMEDiles a] | amamlr earsheéalle
ge-lotmi k t a rniinanizéonl émave @ k eéxa&de | exanjelsa m i

¥, SMED Ej i tii Ayar S¢ r K®is a lktama gkmaarak 196 | a r
bakl a$h@eodhingot ar af ypdhdmbr i kbodydhrad a & |
ol ukam p oij yaizléenkile ortaya-l anlerm@ Kt € r

% SMEDE] i ti AyariS¢ r k& g ailes ma | iaynialneokrta nhl maer -€c
uretim tesisinde ®° ng°r y & e @ar gemeks& rha@e getirme bakar
saj |l ammks €r e girrglna k énaligeti s i p ai ikk aterg y |
or ant&Eil ppadiéik kazrad dyans-¢ca ek ah krtarsDeo | ay é s
esnek;, r e gistemlerindsSMEDvV a z g e -bir Yanhgérene a r B cAgad € r
s¢rel¢errgankiékmsiaia Kk a] 8 d a k k hndayadilgin
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SMED

@YalDég,an,nce

., Kaizenile Y a | D& nn L Kém
* ¥ ncSonraKai z @ypdlama)
+ KobetsuKaizen
+ GembaKaizen
¥ TamZ a ma niémealtai m
+ Heijunka

+ Kanban

+ Jidoka/ PokaYoke/ Error Proof

Operasyonel

% SMEDi Ké Sa r Aydre

+ T ar ii BhigeoShingo

+* ProjeSe - i mi

*+ KEt ¢dg¢

+ OperasyoneKy i | ekt i rmel er
* Secrder gl ebili

@ 085052008 18 www.gembaakademi.com
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GEMBA akadem

Egitim ve Danigsmanlik Hizmetleri

VSMT De] er AKk

Value StreamMapping( D e | & k éaritalama,VSM E ] i t) { myada
servisortayakoymas ¢ r e - ba ki @& inmyé&-t taarlnayieadaralan

t ¢ aktivitelerinianalizetmektek u | | a’'m & |léramen tmetatudur Mevcut
durumile dizaynedilecekolangelecekdurumVSM 1 D e ] A&k &aritalama

ile analizedilerekMUDA lar elemineedilira ke kK | e mi;m & & a tve € |
d ol aymabyétlgrd g K er

Tedarikzinciri malzemeve bilgia k @mé a mésmtka a jnéoglad t & |
al evs®lir De ] A&k &aritalamailk olarak¢ r e prosesleri - ortaya
konul maas] érmeay € | |da rjseark t ©; tojistk,rsengshizmetleri
ves aj lyaktglagakk ul | anél makt ader

* | r yebilgiak ékaemeé&rkgP deel |l exktiril mes
* Ks (Muda |I6a g &9zn ¢ serémesi,

+ Tedarikzincirindei | e aij k@& kahtdakél maseée,
* Ol adée thiak iam/eksigleriging ©r ¢ 1 mesi ,

* Yaladm- barieqyolmar i nas&n &g ajl Imas&r

l l Uretim Kontrol 50725 Gunlak
Tahmin
4 Ha ft Ik Tahmin
Haftalik Siparis
Ha’ Ft lik Fax M RP

\ Giinliik I Ermr\er\

[T

) Giinliik Sevkiyat Plant
3/ Hafta

; T\
— .

Kesme Pres 1 Pres 2 | Isleme | Isul Islem Paketieme&Sevk
Cevrim Zamam Cevrim Zamam |C vrim Zaman |C5vr:m Zamam  19sn |C vrim Zamani Ssn Cevrim Zamam 18 sn
OFE 51/ |||’0££ 79/ ||| OEE 53/ |||’OEE 78% |||’0££ 2l 111 ’ OEE §3%
4yar siresi 4 saat 4yar siresi 3 saat |dyar Siresi 3 saat |Ayar Saresi i25a L4yar Sir - [ 4yar siresi -

Ayar peryodu  5/dy f Ayar peryodu  4/dy ﬁlA r periyodu ___ 4/4y /_\|A}a»p2»@udy 84y f IA}arpEvz}ca"u - c Liyar pernyodu
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VSMT De]J er Akéek Har

™ Ya | (IEe@an) ve Prensipleri

Y VAINVAkavraml ar é
% Dej Ak & kAemaécné

Y Dejrekékae i t al Kud é radmwaad-a na r
Y Dejlekékae i t alAad@dné mama
) Takt/ Cycletime

“, OEE/OAE/TEEP

%, MevcutDurumHar i t al andér m

@YaIDéOnn(;Kg,m

+ Kaizen (Uygulama)
+ TekP a rA-kag(anépieceflow)

¢ e ke Ristemleri

Kanban

SpagettiDi y a g (Ugni@na) #

TPM

SMED (Uygulama)

+ 4 4 4 4 4

GelecekDurumHar i t al &Jpodl@mrama
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Yal én Li der | i

™ oval emetE]jm tti gym ¢ r e - dygularditdlecek( | r etd an, | €
b¢r ol temaldek a y é plémane &émeyi hedefleyenbir y a k | a.k €
1996 d dJamesP. Womack ve Daniel Jonest a r a fyeanzdeipanny a y
Dej i kMakimaden5 temel prensiptenve 3 temeld e ] e 10 dl & bia n
d ¢ Kk ¢sistengiolaraks e k t °yeridia k m éKitaptaisim olmadantelafuz
edileniY a | Falmikadod ° n e Aache r ivikAavlr éu nakapleréni maliyet,
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